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LE PRESENT CONTRAT (« Ie Contrat ») est conclu le Z’Z/ﬁ’)j/ 70 Z’l’4” par et entre Le Ministére
de I’Education Na‘uonale de I’Enseignement et de la recherche scientifique, de la formation et insertion
professionnelle (MENERSFIP) « le Client » ayant son établissement principal au Ministére de I'Education
Nationale, Boulevard de la comiche, Route de la présidence, Moroni - Union des Comores, et Groupement
FICOMA/GAACE (« le Consultant »), Remdama BP : 255-Mutsamudu- Anjouan

Téléphane - 4269 771 01 03/377 77 00 ‘ )

Courriel : ficoma.consulting(@email.com / infosgaace@gmail.com

CONTEXTE :

L’Agence Frangaise de Développement, ci- -aprés dénommée « I’AFD », et Le Ministére de I’Education Nationale,
de I’Enseignement et de la recherche scientifique, de la formation et insertion professionnelle (MENERSFIP) ont
signé un Accord de Financement pous le pro;et PAES ci-aprés dénommé le « Projet ».

Dans le cadre de ]a mise en ceuvre du Projet, le Client a besoin d*un Consultant pour réaliser les Serv1ces décrits
dans I’ Annexe ‘A.

ATTENDU QUE le Client souhaite que le Consultant fournisse les Services visés ci-apres, et

ATTENDU QUE le Consultant accepte de fournir lesdits Services,

" EN CONSEQUENC-E, LES PARTIES AU PRESENT CONTRAT ont convenu ce qui suit :

0. Services (i)  Le Consultant fournit les Serv1ces et soumet les livrables spécifiés dans 1" Annexe A « Termes

1.A Lots .

de Référence et Etendue des Services » qui forment partie intégrante du présent Contrat (« les
Services ») ;

(ii) Le Consultant mobilise les personnels clés identifiés 4 I’Annexe B (« Liste des personnels
clés »)

Le Consultant fournit les Services décrits supra pour le ou les lots  suivants :

Lot 7 : CR Nioumachoua et CR Hoani / Mohéli

1.B Tranches Le contrat est composé d’une tranche ferme (TF ) et de deux tranches conditionnelles (TC) :

TF : Etudes architecturales et passation de marchés
TCI : Etudes d’exécution (EXE)
TC2 : Supervision de ’exécution des travaux (DET)

A la signature du contrat, les tranches conditionnelles TC1 et TC2 sont affermis.

2. Calendrier Le contrat entre vigueur & sa date de signature. Toutefois les prestations ne pourront démarrer
d’exécution des qu’a la fin de I’atelier sur la formation du Guide 1.
prestations et

Le démarrage des phases suivantes fera I’objet d’ordres de service (08):

- OS de démarrage de I’étape 2 PRO/EXE — Compris PC




ordres de service
(0S)

‘ 3. Paiement

- C.

- OS de démarrdge de 1’étape 3 APM
- OS de démarrage de I’Etape 4 Controle et supervision des travaux

" Ladurée de I"étape 1 DIAG/AVP est de 4 semaines a compter de la fin de I"atelier de formation

au Guide 1.

La durée de I’étape 2 PRO/EXE est de 4 semaines, a compter de la fin de I’OS de démarrage

" de I’étape 2.

La durée de I’étape 3 APM est de 2 semaines compter de la fin-de 1’OS. de démarrage de
I’étape 3. ; = '

L’Etape 4 Contrdle et supervision des travaux va commeﬁc_er a compter de I’OS de démarrage
des travaux pour chaque lot et s’achévera a I’issue de la période de parfait achévement.

Prix du Contrat » i

Le prix'du Contrat est fixe et s’éléve 3 :

LOT?7:

TF : 8 000 000 KMF HT

TC1 : 14 500 000 KMF HT

TC2 : 14 500 000KMF HT

Soit un montant total M de : 37 000 000 KMF

Aucune modification au prix du Contrat ne peut €tre faite sans ’accord des deux Parties aux
fins de réviser I’étendué des Services selon I'Article 15 du Contrat, et amender par écrit les
Termes de référence dans 1’ Annexe A.

Avance

A la demande du Consultant, le Client versera une avance de 20% du prix de la tranche ferme
(TF) et de la tranche conditionnelle 1 (TC1) du contrat. Cette avance sera payée apres
soumission par le Consultant d’une garantie bancaire ou d’un cheque certifié émis en faveur
du Client auprés d’une banque acceptée par celui-ci. Cette garantie devra (i) rester valide
jusqu’a ce que ’avance ait été entiérement remboursée, et (ii) se présenter sous. la forme
définie dans I’ Annexe E ou sous toute autre forme que le Client aura approuvée par écrit.
Les modalités de remboursement de 1’avance sont définies dans I’ Annexe C.

Termes de Pajiement

Le calendrier et les conditions des paiements sont indiqués dans 1’Annexe C.

Les paiements sont effectués dans les 60 jours suivant la date & laquelle le consultant a présenté
des factures originales en double exemplaire au Coordonnateur de la CGP désigné au paragraphe
6, sur le compte bancaire suivant :

Numéro de compte bancaire : [001051 1 548]

" Titulaire d’u compte bancaire : [FICOMA Consulting Sarl]

L]




10.

Pérsonnels clés et
sous-traitance

“Seus-traitance

Pénalité de retard

Administration
du Contrat,

Normes de
Performance

Confidentialité

Propriété des
Documents et
Produits

Nom du Bénéficiaire & kot : | FICOMA CONSULTING SARL
Adresse i bénéficiaire (Vilte. Pays) @ CHITSAGANI-MUFSAMUDU-ANJOUAN-COMORES
No de comipte du bénéficiaire - = | 0010511548 '

IBAN (International Bank Account Sumber for transfert Money | KM46 00006 00002 0 0010511548 09

: .. | EXIMBANK COMORES SA EXIM BA NE T
Banque bénéficiaire | MoveiPla ce de Frince B "ot s e
| UNION DES COMORES

SWIFT Banque du bénéficiaire

| EXTNKMKM

o5

SWIFT Banque-Correspondante en EURO | SOGEFRPP
Y : - |'SOCIETE GENERALE, Paris Frauce
Banque Correspondante PAC 30003 - 00990001 0191196 . &0
| Code banque _code Agence Guichet  Nrde Compte  RIB
IBAN(Banque de Corvespondance) i Paris France . FR 7630003 06990 001 0191198 10

La liste des personnels clés mobilisés pour la mission est fournie en annexe du contrat.

En cas d”indisponibilité en cours de prestations d’un ou de plusieurs personnels-clés, le
consultant proposera des personnels de remplacement, de compétence et expérience équivalente,
soumis a la validation du Client.

Toute prestation sous-traitée par le consultant au titre de la présente mission de\n:d faire I’objet
d’une validation de la part du Client. :

Une pénalité de 25 000KMF par Jour de retard des livrables attendus conformément a I’ Annexe
A sera appliquée. Le montant maximum des pénalités appliquées sera plafonné a 10% du
montant du Contrat.

A. Coordonateur.

Le Client désigne comme coordinateur M. Nourdine Bourhani ; le Coordinateur sera
responsable de la coordination des Services relevant du Contrat, de la réception et de
I’approbation des factures devant donner Tieu & un paiement, ainsi que de I’acceptation des
livrables au nom du Client. )

B. Livrables

Les livrables sont listés dans les termes de référence fourni en Annexe A.

Le consultant s’engage & foumir les Services conformément aux standards d’éthique
professionnelle et les plus exigeants.

Le présent contrat est régi par un principe de confidentialité : le consultant s’engage a ne
divulguer aucune information relative aux cofits prévisionnels / estimations des marchés travaux a
des tiers, sous peine de résiliation du présent contrat.

Tous les rapports, études ou autres produits, sous forme de graphiques, logiciels ou autres, que le
Bureau d’études prépare pour le compte du Maitre d’Ouvrage au titre du présent Contrat

&
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= 11. Activités
interdites au
consultant

12. Assurance

13. Droit applicable
.et Langue du
Contrat

15. Résiliation

16. Réglement des
e différends

17 Déclaration
d’Intégrité

18 Avenants
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deviennent et demeurent la propriété du Client. Le consultant peut conserver un exemplaire desdits
documents ét logiciels. '

Le consultant convient que, pendant la durée du présent Contrat et aprés son expiration, ni lui-
méme ni toute entité qui lui est affiliée ne seront autorisés & fournir des biens, travaux, équipements
ou {Jrestations de services (autres que des ¢tudes) pour tout projet qui résultérait desdits Services
ou lui serait 1ié. T

Le Consultant souscrira a une police d’assurance appropriée. -

Le Contrat est soumis au droit des Comores et la langue du Contrat est le francais.

Le Client pourra résilier ie Contrat si le Bureau d’études ne fournit pas les Services ou s’il ne
présente pas les rapports attendus, conformément a I’Annexe A. La'résiliation sera notifiée par

écrit et prendra effet a Iissue d’un délai de 30" jours.

Tous différends, controverses ou réclamations dus ou 1iés au présent Contrat ou a la violation, ala~
résiliation ou a 'invalidité dudit Contrat, seront réglés par arbitrage conformément aux regles
d’arbitrage de la CNUDCI (Commission des Nations Unies pour le Droit Commercial
International) actuellement en vigueur.

Le Bureau d’études respectera les engagements contenus dans la_Déclaration d’iritégrité,
d’éligibilité et d’engagement environnemental et social. Une-copie signée de ce document est
Jjointe en Annexe D. : -

Toute modification des termes du contrat devra faire I’objet d’un avenant. Aucun avenant aux
termes et conditions du Contrat, y compris des modifications portées & I"étendue des Services, ne
pourra étre mis en ceuvre sans accord écrit entre les Parties. Toutefois, chaque Partie évaluera
diiment toute proposition de modification ou de changement présentée par I’autre Partie.

Les Parties reconnaissent que le consentement préalable et écrit de I’AFD est requis en cas de toute

- modification majeure au Contrat.

5 \ . . =
URLE CLIENT 8 POUR LE CONSULTANT
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ANNEXE A - Termes de Référeflce et Etendue des Services

1. Présentation
du contexte

2. Présentation
du PAES

La France et 'Union des Comores ont signé le 22 juillet 2019, un Document Cadre de Partenariat
(DCP) assorti d’un Plan de Développement France-Comores (PDFC) qui retient le secteur de
Iéducation parmi des priorités. Parmi les Projets retenus au titre du PDFC figure le Projet «
Améliomtion de Tenvironnement scolaire 3 (PAES) pour lequel le gouvernement comoricn a
obtenu un financement de I’Agence francaise de developpement (AFD) de 19,9 millions d’euros.
Le PAES prévoit d’agir sur amélioration des conditions d’apprentissage aux'Comores par la
réhabilitation globale / extension des infrastructures d’une quarantaine d’établissements scolaires
publics (écoles primaires, colleges et 4 Iycées) répartis sur les 3 fles. Le projet PAES fait partie
d’un Programme nommé « BUNDO LA MALEZI » qui a Pintention d’utiliser une partie de ce
montant pour effectuer les paiements du Marché relatif 4 la sélection de cabinets d’architecture
ou bureaux d’étude en charge de la mission de Maltrise d’ccuvre (MOE) compléte pour les
réhabilitations/ extensions d’établissements ciblés par le projet. .

2.1 Contenu et objectifs :

Le projet d’Amélioration de 'Environnement Scolaire (PAES), du programme «Bundo La
Malezi» (BLM), vise 4 contribuer 4 Pamélioration de Penvironnement d’apprentissage, 4 travers
la réhabilitation globale des infrastructures d’environ 45 établissements scolaires publics du
primaire, du colléege et du lycée répartis sur les 3 fles. Ces interventions sont principalement
ciblées sur Ia réhabilitation du bati, la construction des locaux manquants, la mise a niveau de
Pacces a l'eau, lassainissement, la gestion des déchets et laménagement d’espaces
extérieurs/sportifs et d’espaces dédiés a Penseignement des sciences.

. Le PAES/BLM cible la réhabﬂitation“/ extension d’environ 45 établissements ré[;artis sur les 3

iles, incluant :

-. 4 lycées nationaux ;
- Une vingtaine de colleges publics ;
- Une vingtaine d’écoles primaires publiques (EPP).

Les projets I’EPP et colleges font Pobjet de 3 phases :

PHASE 0 : 2 EPP+2CR
PHASE 1 : 6 EPP+10CR
PHASE 2 : une vingtaine I’EPP ou CR

Les présents TdR concerne la PHASE 1.

P Maitrise d’ouvrage

La maitrise d’ouvrage (MOA) du PAES est confiée au Ministére de IEducation Nationale, de
I'Ensecignement et de la Recherche Scientifique, de la Formation et de 'Insertion Professionnelle
(MENERSFIP) pour le compte de I'Union des Comores.

La MOA ne possede pas toutes les compétences requises pour assurer la mise en ceuvre du PAES,
La gestion opérationnelle du projet est donc confiée  une cellule de gestion de projet (CGP)
rattachée et logée au sein du MEN, en charge a la fois de la mise en ccuvre de PAES et d’autre
projet, le projet PGEC : Cette cellule de gestion de projet est la « CGP Bundo la Malezi » ou «
CGP ». La CGP assure a la fois la gestion administrative, comptable, financicre et de passation
de marchés des projets du PAES et leur mise en ceuvre technique.

Au sein de la CGP, le personnel suivant est dédié 2 la mise en ceuvre technique du PAES:

- 1 Responsable Principal de Programme Infrastructure (RPI)
- 1 Responsable infrastructure / Environnement et Social (RIES)




- 3 Responsables techniques régionaux « Infrastructure » (RTR «infrastructure ») —un par ile
.23, Assistance 4 Maitrise d’Ouvrage (AMO) :

Pour la mise en ceuvre du projet le MEN et PAFD ont fait appel a un Collectif d’experts
OMPA+TH+AI) et aux bureaux d’études PROMAN et Assemblage ingénierie pour assurer
plusieurs appuis, dontla production du Programme technique et architecturale générale des

projets de ré¢habilitations globales/extension des établissements cibles du PAES (cf. Annexe 1).

2.4.  Programme technique et architectural EPP et Coliéges de la phase 1

Le programme technique et architectural des EPP et Colleges de la phase 1 est fourni en Annexe
1 sous la forme suivante : ) .

Annexe 1-a: Fiches programme EPP ou Colléges — phase 1

Annexe 1-b : Comptes-rendus (CR) des ateliers d’engagement communautaires

Les fiches programmes, produites par le Collectif MPA+TH+AT ou le bureau d’études PROMAN
selon les sites, définissent le contenu programmatique spécifique pour chaque site. Elles ont été
réalisées-sur la base d’une visite de terrain par établissement. .

Les CR des ateliers d’engagement communautaires fournissent pour chaque établissement 1/un
compte rendu des échanges ayant eu lieu avec les communautés lors des ateliers organisés par
la MOE CC pour leur présenter les fiches programmes .

2/un tableau indiquant des éléments additionnels ou de mise a jour de Ia fiche programme
découlant des échanges ayant eu lieu pendant les ateliers. Ces éléments additionnels ou de mise
a jour, présentés sous forme de tableaux, sont A considéter comme faisant partie des
fiches programmes et donc 2 intégrer au projet.

1.1 Budget prévisionnel travaux

Pout chaque site, les étude architecturales et techniques devront impérativement r;:‘specter"
lenveloppe prévisionnelle travaux indiqué dans les fiches programmes (Total projet (€))
augmentes de +35% pour la prise en compte de Pinflation

En cas de dépassement, le Consultant devra proposer des solutions pour assurer le respect de
cette enveloppe ou si nécessaire proposer des réductions de programmes.

1.2 Mode opératoire maitrise d’ceuvre (MO E) et entreprises :

Pour Ia mise en ceuvre des projets de réhabilitation globale/extension des EPP et colleges du
PAES, les marchés suivants ont été ou vont étre passés :

* MOE infetnational/Cootdinateur/ Communautaire (MOE CC) incluant 4 activités :
Activité 1: Elaboration de 2 guides synthétiques illustrés

--* Guide 1 « Construire/réhabiliter des établissements scolaires durables aux Comares »
* Guide 2 « Entretien et maintenance des établissements scolaires aux Comores ».
Activité 2 : Concertation et sensibilisation des communautés
Concertation et sensibilisation de publics cibles pour assurer une appropriation des projets de
réhabilitation globale/extension par les communautés.
Activité 3 : Mission de MOE compléte pour les 4 établissements de la PHASE 0
Activité 4 : Encadtement des équipes de MOE locales en charge des missions de MOE
completes pour les établissements de la PHASE 1 et de la PHASE 2

. ®

* Marchés de Consultants (cabinet d’architecture /bureau d’études techniques) pour la
réalisation de missions complétes de maitrises d’ceuvre (études + assistance a la passation des
marchés + supervision des travaux) des projets de réhabilitation globale/extension prévus en
PHASE 1 et PHASE 2.

Marchés travaux/Mobilier
Lexécution des travaux de réhabilitation globale/extension compris fourniture des mobiliers
scra confiée a des entreprises locales.




2. Présentation
de la mission
en lien avec la
mission de la

MOE CC

Il est prévu la passation de trois marchés travaux allotis.

1 marché pour les 4 établissements de la PHASE 0
I"'marché pour les 16 établissements de la PIIASE 1

1 marché pour la vingtaine d’établissements de la PHASE 2.

L'objet du présent TDRs est une mission de maitrise d’ceuvre compléte pour les projets de
r¢habilitation/extension de 16 établissements de la PHASE 1(6 EPP et10 Colleges) répartis
sur les 3 iles.

La mission des Consultants sera sous la Responsabilité Administrative et
Opérationnelle de la CGP BLM et sous la Supervision Technique de 1a MOE CC.

HARMONISATION DES PROJETS EPP/COLLEGES du PAES

Les consultants effectueront leurs études en utilisant les modeles types et outils congus
par le MOE CC pour Pensemble des EPP et Colleges du PAES constitué par le Guide 1
“Construire et réhabiliter des établissements durables en Union des Comores” etses
Annexes (Check list, BPU/DQE type, dossier livrable type, plans et détails types .dwg,
documents type de supervision, etc.). i e :

Sur ce principe, le MOE CC aura 4 sa charge :
e - La formation des MOF locaux au Guide.1.« Construire ef réhabiliter des élablissements durables en
Union des Comores » et Pensemble de Annexes
e L’animation d’un forum de questions/réponses destiné 3 accompagner les Consultants
locaux au cours de leur mission d’études pour la bonne prise en compte du Guide 1 et ses
Annexes. . : ’ ’ '
¢ Le VISA des études des consultants (cf.§%i apres) : _
* Examen de la conformité des picces graphiques et des picces écrites au Guide « Construire
et rébhabiliter des établissements scolaires durables ame Comores », sur le fond (contenu technique)
et sur la forme (lisibilité des informations), avec VISA sous forme d’annotations sur les
documents ;

* Controle de la cohérence globale des picces ;

* Controle de 'absence de non-conformité structurelle, technique et bioclimatique ;

* Etablissement d'un état récapitulatif d'approbation ou d'observations de tous les
documents.

Sur cette base, la mission des Consultants comprend :

» La réalisation des études architecturales et techniques des projets de réhabilitation/
extension des 16 établissement de la PHASE 1, sur la base du programme fournis en
annexe 1 et du Guide 1. Les études se divisent en deux €tapes DIAG/AVP et projet
PRO/EXE, inclut PC et incluent la définition du mobilier.

o L’assistance pour la passation des marchés de travaux et de fournitures de mobilier par la
constitution des Dossiers d’Appel d’Offres DAO)

* La supervision de 'exécution des travaux et de la livraison et installation du mobilier.

(DET)

Au cours de leurs missions, les Consultants devront Assister 4 un atelier de formations
au Guide 1 « Construire/ réhabiliter des établissements scolaires durables aue Comores » organisée sur
environ 4 jours a Moroni par la MOE CC, au démarrage de la mission des Consultants. Cette
formation servira 2 :
- Présenter le Guide 1 et ses Annexes
- Présenter la fagon dont les Consultants devront utiliser le Guide 1 et ses Annexes tout
au long de leur mission.

- DPtésenter un dossier type de livrable la phase DIAG/AVP, afin de clarifier les livrables. .
attendus lors de cette phase, et leur niveau de détail.




- Mettre au point en concertation entre consultants/MOE CC les modalités de ,

production des dossiers de rendus (cartouche/format A3 avec division des plans ou -

autre mode de présentation, etc.). 5
- Présenterles'modalités d’organisation de travail entre les Consultants et Ia MOE CC:
outils de communication, outils d’échanges de documents, plateforme de
. Questions/Réponses, documents types a utiliser, etc.
Par ailleurs, il est prévay, a traversdapplication du Guide 1, Putilisation de la Brique en Terre
Compressee et dtabilisee (51C3) pour la conception des projets. Le MOA orgamsera des

formations spécifiques a P'utilisation de la BTCS dont certaines pourront étre pertinentes
pour les Consultants et dont les modalités restent 4 définir (nombre et licux de, formations).
Les Consultants devront assister aux formations lides 3 la BTCS propesées par le MOA.

3.1. Allotissement de la PHASE 1

fle  ~ N°Lot  Nomde
e ‘ ~ Pérablissement

V Nbre/ﬁle/ ' T!)‘tal:

~ EP/College i
Mbouéni :
Lot Moroni Application
EP 3
Moindzamboini
Grande Lot2  Dzahanill Collége 4
Comaqre ;
L . Foumboudzivotni
Nioumadzaha o
Lo Vanamboini S
Lot 4 Koni
B ' Bambao Mtsanga
Anjouan 4
Lot5 Moya
Ouvanga
Salamani
Lot6 EP |
Bangoma
- Mohéli ! ' 3
" Djoiézi )
Lot7 Nioumachoua 2
' Coll:
Hoani T
3.2.  Taches et responsabilités

Etape 1: Etudes de Diagnostic et d’Avant projets (DIAG/AVP).

L



bbjet de: -

Les ¢tudes de PEtape 1 compiénnent les études de diagnostic et d’avant-projet, qui ont pour

- Etudier les fiches programmes ct les fiches de CR de sensibilisation communattaire et
effe_ctuer une visite de site en prévision de PAtelier de formation au Guide 1.

= Assister a Iatelier de formation au Guide 1 « Construire/ réhabiliter des établissements seolaires
durables anx Comores » organisée.par la MOE CC 4 Moroni pendant environ 4 jours.
NB : les'personnels devant impérativement assister a latelier de formation au guide
sont le oula chef/cheffe de mission ot Peasemble des pessenncls Stades, tel que défni
a PAntiexe B du Contrat '« Liste des personnels clés »

- Collecter I'ensemble des données de terrain nécessaires a la réalisation des études
architecturale et technique (photographies, relevés topographiques du site, relevés
batimentaire des batiments 2 réhabiliter si nécessaire, etc.).

- Réaliset le diagnostic structurel et technique des batiments et infrastructures existantes,
nécessaire a la réalisation des études architecturale et technique des projets de
réhabilitation. a . ;

- Proposer‘une solution d’installation du Programme sur le site, compris VRD (fosses
septiques, réservoir d’eau, réscau €lectrique sur le site).

- Préciser la composition générale du projet en plan et en volume

Les études de I'Etape 1 ne comprennent pas : Y
= Les ¢rudes des lots techniques (plomberie, €lectricité, structure)

- L’estimation du cott du projet.

Documents 4 remettre au Maitre d’ouvrage ;

Les documents 2 remettre au Maitre d’ouvrage a l’étape 1 correspond au dossier type
DIAG/AVP fourni en Annexe du Guide 1. -

Le dossier DIAG/AVDP est accbmpagné d’une check-list DIAG/AVYP foumie également en
Annexe du Guide 1, diment remplie par le Consultant. La checklist permet au Consultant
d’effectuer un auto-contrdle de la complétude de son dossier DIAG/AVP.

Le dossier DIAG/AVP contient :

a) Piéces graphiques

- Dosster photographique du site et des batiments.

- Plan du relevé topographique du site ou le cas échéant de la partie du site concerné par
le projet.

- Plan de relevés des batiments existants concernés par le projet.

- Le Plan masse Existant (échelle minimale 1/ 250) avec identification des batiments,
suivant la stratégié d'implantation issue du diagnostic :

* Batiments existants .

* Batiments a démolir,

* Béatiment 4 réhabiliter (réhabilitation cosmétique / légére / lourde).

Le plan masse identifie également les éléments existants suivants : typologie et fonction
de chaque batiment, traitement paysager, positionnement des fosses septiques et )
réservoir d’eau, cldtute et abords extérieurs, ainsi que le cas échéant le réseau électrique
présent sur le site.

- Plan masse du projet (échelle minimale 1/ 250) compris traitement paysager,
terrassements, positionnement des fosses sceptiques et réservoir d’eau, cloture et
abords extérieurs, ainsi que le cas échéant le réseau électrique prévu.

- Schémas 3D permettant d’apprécier I'implantation du projet sur le site (échelle
minimale 1/200)

- Plan des différents niveaux au 1/100 (constructions neuves et réhabilitations). Les
plans font apparaitre le mobilier (tables-bancs) prévu afin de refléter la disposition
prévue et la capacité des salles de classe.

- Toute autre piéce graphique complémentaire requise dans la check-list DIAG/AVP du
Guide 1.




b) Pitces écrites - L

- Fiche de présence 2 Patelier dé formation au Guide 1.

- Check list DIAG/AVP du Guide 1 diment remplie.

- Une fiche de présentation des’choix effectués pour l'irnplanration du programme sur le
site.

- Tableau des surfaces comparatif programme/ projet.’

- Fiche de conclusion des diagnostics structurels et techniques pour prise en compte
dans lé projet de conception, comptis :
* Identification des raccordements au site des réseaux Fau/FElec et de leur état de
fonctionnement ; . )
*Inventaire mobilier existant/a remplacer/a prévoir

- Compte-tendu des réunions intermédiaires de la phasq DIAG/AVP avec le maitre

d’ouvrage, le cas échéant. -
- Toute autre piéce écrite complémentaire requise dans la check-list DIAG/AVP du

Guide 1. ) ’

Dans le cadre de ces études DIAG/AVP, une réunion de concertation poutra étre organisée
avec le maitre d’ouvrage en cas de difficultés particuliéres 2 placer le programme sur le site.

Le dossier DIAG/AVP fera Pobjet d’un Visa de la part du MOE CC, dont les modalités de
prise en compte dans le dossier seront définies lors de Atelier de présentation du Guide 1
(c£.§3). NB1 : Le VISA des études DIAG/AVP rwinclut pas le VISA des tableaux de surfaces
détaillées qui seront revug par la CGP.

L’achevement de la phase DIAG/AVP prend‘ra la forme d’un ordre de service (OS) émis parle
Maitre d’Ouvrage pour le lancement de I'Etape 2. ’
L’OS integrera le cas échéant des commentaires et/ou réserves a prendre en compte pour
Pexécution de I'Etape 2.

A la demande du MOA, le Consultant assurera une présentation du dossier DIAG/AVP
finalisé au sein de chaque établissement concemé.

Etape 2 : Etudes de Projet et études d’exécution (PRO/EXE) -
compris permis de construire (PC)

Les études de I'Etape 2 comprennent les études projet et les études d’exécution, qui ont pour
objet de : o ;

- Décrite les ouvrages et établir les plans de repérage nécessaires 4 la compléte
compréhension duprojet. ‘

- Préciser par des plans, coupes et élévations, les formes des différents éléments de Ia
construction, 'implantation et Pencombrement de tous les élémentsde structute etde
tous les équipements techniques, la nature et les caractéristiques des matériaux ainsi
que les conditions de leur mise en ceuvre a I'usage du chantier en définissant toutes les
caractéristiques et spécification des ouvrages sans qu’il soit nécessaire pour
I'entreprencur de réaliser des études complémentaires autres que celles concernant
selon les besoins les plans d'atelier et de chantier, relatifs aux méthodes de réalisation,
aux ouvrages provisoires et aux moyens de chantier.

- Ftablir une estimation du cotit des travaux décomposés par corps d’état, sur la base
d’'un métré ét de cotits unitaires. .

- Permettre ay maitre d’oyvrage, au regard de cette évaluation, darréter le cott
prévisionnel de Pouvrage en effectuant si nécessaire des atbitrages.

- Déterminer le délai global de réalisation de l'ouviage en cohérence avec les contraintes
d’activités de Pétablissement.




Documents 4 remettre au Maitre d’ouvrage :

Les documents a remettre au Maitre d’ouvrage a I'étape 1 conc%pond au dossier type
PRO/EXE fourni en Annexe du Guide 1.

Le dossier PRO/EXE est accompagné de la check-list PRO/EXE fournie également en
Annexe du Guide 1, et dGment remplie par le Consultant. La checklist permet au Consultant
d’effectuer un auto-controdle de la complétude de son dossier PRO / EXE.

T 14 - 1
INDB : Tous los dltails techniques du pirojet scroint issus Jdes dltails Lyjpe Luuldinii it Adsiiexe du
J t

Guide 1. Seuls les détails qui nécessitent des adaptatlons par rapport aux détails types du Guide

" en raison d’une spécificité du plo jet (notamment pour les cas de réhabilitation) seront plodults

pas le Consultant.

" Le dossiert PRO/EXE contient: s

a) DPiéces graphique-

- Formahsatlon graphique du projet sous forme de plans, coupes et €lévations de .
P ouvrage et de ses abords extérieurs a I'échelle de 1/50, incluant les repérages des
planchers les revétements de sols, les portes, fenétres et tous ouvrages de second
ccuvre, avec tous les détails sigmﬁcattfs de conception alchitectmale a une échelle
variant de 1/20 a V2, et faisant apparaitre :

* 1'état existant des batiments a réhabiliter
* les éléments a démolir
* I'état projeté des batiments’

- Plans de structure et fondation, incluant axes, trames, jomts de dilatation, ferraillages,
détails, au 1/100 ou 1/50 selon les besoins.

- DPlansdes réseaux extérieurs et des voiries sur fond de plan de masse.

- Plans de plomberie sanitaire, i’ntegrant schémas généraux (le cas échéant) .

- Plans d’électricité, courants forts et courants faibles, mcluant schémas généraux de
distribution, implantation des principaux tableaux et appareillages au 1/100

- Plan de puncipe d’installation et d’acces de chantier.

- Toute autre piéce graphique requise dans la check-list PRO/EXE du Guide 1
NB : les pieces graphiques font apparaitre les mobiliers prévus au programme afin de
refléter la disposition prévue et notamment la capacité des salles de classe.

b) Documents écrits

- Check list PRO/EXE du Guide 1 dment remplie

- Détails Quantitatif Estimatif (DQE) sur la base du modéle type fourni dans le dossier
PRO/EXE de la MOE CC et adapté au projet, mobilier inclut.

- Délai prévisionnel des travaux, qui sera inclue au DAO.

- CV-des contrdleurs de travaux (1 conudleur par site)

- Compte-rendu des réunions intermédiaires de la phase PRO/EXE avec le maitre
d’ouviage, le cas échéant

- Toute autre piece écrite complémentaire, requise dans la check-list PRO /EXE du
Guide 1
Les documents suivants, fournis dans le dossiet PRO/EXE de la MOE CC
compléte le dossier PRO/EXE :

- Bordereau des prix unitaires (BPU)

- Spécification techniques (CCTP /Cahier des Clauses Techniques Particulieres)

- Notice ESSS

NB1: Le BPU, le CCTP et la notice ESSS de ]a MOE CC n’ont pas vocation a étre modifiés
par le consultant. Si toutefois, le consultant souhaite apporter une précision ou un complément
additionnel a ces documents, il pourra faire des propositions.




NB2: le DQE sera produit sur la base d’un métré réalisé par le Consultant et sur la base des
PIiX unitaires fournis par le MOE CC dansTe DQE du dossier type PRO/EXE. Si toutcfois, le
consultant estime que certains cotits unitaites doivent faire Pobjet dune réévaluation, il pourra
faire des propositions.

NB3 : S’agissant du calendrier d’exécution des travaux, I'objectif visé est de ne pas phaser le
chantier, établissement mettant enticrement 4 disposition le site pour les travaux. Toutefors, le
consultant prendra Pattache de la RIES de la CGP pour s’assurer de ce point, et confirmer
qulaucui pliasage ca sitc vccupd nlest a prévolr dans le calendricr.

Le dossier PRO/EXE fera I'objet dun Visa de la part du MOE CC, dont les modalités de prise
en compte dans le dossier seront définis lors de PAtelier de préserfation du Guide 1 (c£.§3).
NB : Le VISA des études PRO/EXE n’inclut pasle V ISA-des plans de principe d’installation
et d’acces de chantier, du calendrier prévisionnel des travaux, et du cott prévisionnel des
travaux. Ces éléments du dossier seront revus par la CGP

L’achévement de la phase PRO/EXE prendra la forme d’un ordre de service (OS) émis parle
Maitre d’Ouvrage pour le lancement de IEtape 3. .

L’OS integrera le cas échéant des commentaires et/ou réserves a prendre en compte pour
exécution de I’Etape 3. : _ :

Notamment, si 'estimation du cott des travaux fourni dans le dossier PRO/EXE est trop
élevée, le Consultant proposera des solutions pour réduire des cofits et/ou la mise en option de
certans ouvrages ou prestations dans le Dossier d’appel d’offre (DAO) Travaux.

A la demande du MOA, le Consultant ‘assurera une présentation du dossier PRO/EXE finalisé
au sein de chaque établissement concerné.

S’agissant du permis de construire (PC, i -
Pour les projets situés 4 Moroni, la phase PRO inclut la constitution des dossiers de permis
(Dossier PC) de construire en conformité avec la réglementation en vigueur, et
Paccompagnement du maitre d’ouvrage tout au long de la procédure d’instruction.
Pour les projets situés en dehors de Moroni, la phase PRO inclut la production d’une note de
présentation du projet simplifiée, 4 destination des mairies ne possédant pas de service
d’instruction des permis. Cette note aura pour fonction d’informer les mairies des projets
réalisés dans leur commune.
Les dossiers de permis de construite ou les notes de présentation seront livrés sous un délais de
3 semaines a compter de la validation du dossier PRO /EXE par le maitre d’ouvrage.
NB : L’article 126 de Ia loi relative a I'urbanisme et 4 la construction en Union des Comores,
impose aux administrations et services publics I'obtention d’un permis de construire pour tout
type de construction neuve ou de réhabilitation lourde. Les modalités de dépot et d’instruction
des permis de construire sont définis dans ladite loi, et sont complétés dans les circulaires et
arrétés suivants (disponibles sur demande):
- Circulaire 15-001/VP/MATIUH/CAB du 12/01/15 portant sur les éléments a faire figurer
dans le dossier gtaphique de demande de permis de construire .
Arrété n°13-08/VP/MATIUH/CAB du 07/10/13 portant obligation de signature des
plans joints 4 une demande de permis de construire

Etape 3 : Assistance a la Passation des Marchés travaux et fourniture
(APM)

Etape 3.1: Préparation du Dossier d’Appel d’Offre (DAO)

Le Dossier d’Appel d’Offres est élaboré en tespect des procédures du marché public nationales
et des procédures de PAFD, en utilisant les documents types de PAFD.

Il est prévu a ce stade que Pexécution des travaux fasse T'objet d’un marché unique allotis,
commun aux sept (7) lots, selon un allotissement qui sera 4 définir.




Les fournitures de mobilier seront intégrées dansJe DAO travaux.
e .

NB : en cas de projet présentant des difficultés d’arbitrage/validation par la MOA
et ne pouvant donc pas étre intégré dans le DAO, il poutra étre prévu plusicurs
marchés de travaux allotis, lancés en décalé.

" Dans ce cas les consultants adapteront leur mission décrite ci-dessous a cette

contrainte, notamment en assistant a toutes les commissions d’évaluation
nécessaires 2 la passation des marchés travaux/mobiliers.
Le Consultant formule des propositions a la CGP sur les points suivants :
- Allotissenfent o R
- Criteres de qualification 2 insérer dans le DAO
- Critéres d’évaluation des offres techniques 2 inclure dans le DAO
- Adaptation des conditions particulieres, des instructions aux
soumissionnaires du DAQO qui lui semblent nécessaires pour tenir compte.
des particularités des projets. ' )
Ces propositions feront I'objet d’un atelier regroupant les consultants des sept (7)
lots pour partager les différentes propositions et permettre 2 la CGP de conclure
sur les m?ﬂleures criteres a intégrer dans le DAO pour chacun des points précités.
La CGP se chargera de compiler toutes les recommandations des différents

consultants des sept (7) lots et harmonisera les conditions particulicres et -

mstructions aux soumissionnaires du DAO pour tous les lots.

Documents 4 remettre au Majtre d’ouvrage :
Chaque consultant foumit 2 la CGP un dossier compilé incluant pour les lots le
concernant, les documents issus de Pétape PRO/EXE :

- Les pieces graphiques PRO/EXE _ )

-~ Le DQE (sans les prix -unitaircs) a destination des entrepﬁses compris mobilier -

- Le délai prévisionnel d’exécution des travaux

- Tout autre document et/ou information jugée nécessaire a inclure dans le DAQO
NB : le BPU, les Spécification techniques (CCTP /Cahier des Clauses Techniques Particuliéres)
et la notice ESSS du DAO seront ceux de la MOE, CC, et seront communs 2 tous les lots. Sur
la base de tous ces éléments, la CGP finalisera le DAO.

Etape 3.2: Sélection des entreprises

L’étape 3.2 inclut :

- Le cas échéant, réponses aux questions posées par les entreprises pendant
la période de préparation des offrés, suivant les modalités définies avec le
maitre d’ouvrage.

- La participation 4 la ou les commissions d’évaluation des offres
techniques et financiéres des entreprise travaux selon des modalités qui
seront définies par la CGP.

Etape 4 : Contréle et supervision des travaux

L’objectif de cette mission est d’assurer d’une maniére permanente le contrdle et la surveillance
des réalisations des travaux de construction/ rehabilitation des ouvrages tels que définis dans le
cahier des charges et les spécifications techniques y afférentes et conformément aux clauses
contractuelles acceptées par toutes les parties du marché.




. Le prestataire réalisera sa mission conformement aux bonnes pramquee de suivi et
contrdle de.travaux, aux normes de construction et au respect des regles de lart
en réalisant les tiches et responsabilité listés cl-apices. '

. Direction des travaux :
- Organiqation et direction des réunions de chantier hebdomadaires
. - Etablissement et diffusion des comptes rendus

- Ftabhssement des ordtes de service adestination des entlcpuses
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- Information du maitre d’ouvrage : avancement, dépenses et évolutions notables

- Production des rapports mensuels et du fapport final

.. Controle de la conformité de la réalisation : ;

- Examen des documents complemcntalres a produire par les entreprises,
en application de leurs contrats

- Conformité des ouvrages aux prescriptions des contrats

- " Etablissement de- compte- rendu d’observation

- Synthése des choix des matériaux, échantillons ou coloris a vahder par le maitre
d’ouvrage ) .

Aspect santé, de sécurité, de protECtlon soc1al et environnemental (ESSS)

- Veille a 'application de la réglementation en vigueur en matiéfe d’hygiene, de sécurité
et de protection de Penvironnement par les entreprises chargées des travaux, i
conformément a la « notice de gestion de chantier en matiére d’hygiene, sécurité et de
protection de I'environnement » incluse dans le dossier PRO et assistance au MOA
pour I'analyse des plaintes recues le cas échéant.

- Controéle des documents ESSS etabhs par Pentreprise de travaux avant tout démarrage
d’opération sur un site. o

- . Controle de la conformité avec les spécifications ESSS du contrat de travaux.
Gestion financiéte :

- Vérification des décomptes mensuels et finaux.

- Etablissement des états d’acompte

- Examen des devis de travaux complémentaires

- Examen des mémoires en réclamation (examen technique, matériel et
économique) présentés au plus tard a la présentation du projet de
décompte final

- Etablissement du décompte général.

- Opérations de réception :

L’assistance apportée au maitre d’ouvrage lors des opérations de
réception ainsi que pendant la période de garantie de parfait achévement
a pour objet :

- D’organiser les opérations préalables a la réception des travaux et des mobiliers ; .

- D’assurer le suivi des réserves formulées lors de la réception des travaux jusqu’a leur
levée ;

- De procéder a 'examen des désordres signalés par le maitre d’ouvrage ;

- De constituer le dossier des ouvrages exécutés nécessaires a l’exploitatidn
de l'ouvrage a partir des plans conformes a Pexécution remis par
Pentrepreneur, des plans de récolement ainsi que des notices de
fonctionnement

Documents 4 remettre au Maitre d’ouvrage :

Sur la base des modéles types fournis en Annexe du Guide 1 de Ia MOE CC :
- Compte-rendu de chantier hebdomadaire.
- Rapport mensuel de suivi de chantier.
- Rapport de suivi final.




3. Déroulement
“dela

consultation

- Rapport de fin de période de parfait achévement faisant état des

événgernents et résolutions d’événements su

de parfait achévement

rvenus au cours de la période,

NB : tous les livrables dus au titre du contréle et de la supervision des travaux seront produits
en utilisant les documents types mis a disposition par le MOE CC en Annexe du Guide 1.

Les documents seront remis par voie électroni

CGP en début d’étape 4.

Livrables et Planning de remise des livrables :

Mission Etape
Etape 1: Etudes de .
Diagnostic et
d’Avant-Projet

Etape 1

| (D1AG/AVP)

Etape 2 : Etudes de

Etape 2
Projet et
d’Exécution
(PRO/EXE)/
Compris Permis de
Construire (PC)
Etape32 :
Assistance au
Passation des
Marchés de
Travaux

(APM)

Etape 3.1

Préparation
du DAO

%

Etape 2.2

Sélection
des
entreprises

Etape 3 : Controle
et supervision de
Travaux

Etape 3.1

3.1. Lieu de la mission:

Document

Dossiers
DIAG/AVP

Dossier PRO/EXE
- .Dossier PC

Dossier technique:
compilé

. Proposition

d’allotissement, des
critéres de
qualification et
d’évaluation 2
insérer dans le DAO

Le cas échéant,
réponses aux
questions posées pat
les entreprises
suivant les modalités
définies avec le
maitre d*ouvrage

Evaluation des offres

Rapport de suivi
d’exécution des
travaux
Rapport de suivi
final

Rapport de fin de
période
achévement

de patfait

que. La Hste"des destinataires sera définie parla...

Déroylement

4 semaines pour un ler lot, et 6
semaines pour le 2¢me lot le cas
échéant, a compter de la fin de

Tatelier de formation au Guide 1.

4 semaines pour un ler lot, et 6
semaines pout le 2éme lot le cas
échéant, 2 compter de la fin de

' TOS PRO/EXE.

Au plus tard 2 semaines a
compter de 'OS de validation de
Pétape 2, -

.. Au cours de atelier prévu a cet
: effet &

Période comprise entre Pavis du
marché et la remise des offres.

Au cours de la commission
prévue a cet effet.

Compte-rendu de chantier
hebdomadaire

Rapport mensuel

Max 2 semaines apres la date de
réception définitive du chantier

Max 2 semaines aprés la date de
parfait achévement.

La mission se déroulera sur chacune des trois (03) "1les (Grande Comores,
Anjouan ou Mohéli) et /ou dans les locaux du Contractant pendant la phase étude
et sur les sites des établissements pendant la durée d’exécution des travaux. Des
rencontres se tiendront, de temps a autres, dans les locaux du Maitre d’ouvrage et




son représentant pour des sessions de restitution et divers.

3:2. Langue

Le francass est la langue utilisée pour ensemble du déroulement de la mission.
Tous les personnels du prestataire sont tenus de maitriser la langue francaise a
Iécrit comme a Poral. Tous les documents fournis seront exprimés en francais.




e - ANNEXE B - Listes des personnels_clés

L3

Qualité

Nom/Prénom Expertise Chef/Cheffe | Personnels | Personnels
= ., de mission | Etudes Chantier
Boinali El Kabir Boinali - Personnel-clé 1 /Chef de -
Houi (Mlission) Principal
foutam (MMlission) Princip X X X
Salami SAINDOU Personnel-clé 2 (Ingénieur
' d’études et de contrdle) X X
_ Contréleur permanent en *
Aboubacar Ahmed appui X
Mohamed BELAID Al Contréleur permanent en :
. ‘ appui » X
Tassilima Assani Ousseni Oili Dessinateur/Projeteur et
Controéleur permanent en
appui X X
el en appui
Attoumane Boina Riziki . .
Dessinateur/Projeteur et
Controleur permanent en X X
appui
Ibrahim Djamil Technicien Supérieur
géotechnicien X
RANDRIAMIARINA Andriniaina | Technicien Topographe
Saotra Vonjisoa X
MAMPIONONA Benjamina Technicien Topographe
X
Non Nominatif(NN) Brigade Topographe en Appui X
Abdourazak Ben Abdou Soimad | Expert environnemental et
Social (EIES) X
Zamil Maturaf Maanfou Expert environnemental et
. X
: Social (EIES) ;
Aboud Ibrahim/Said Anjara Backstopping/Assurance - X X X




ANNEXE C- Termes de Paiement

Les paiements, ainsi que 1’avance le cas échéant se feront a I’avancement des prestations, sur la base du

* calendrier défini ci-dessous ; et seront conditionnés par la transmission des livrables définis dans les Termes de
Référence (TdR).

Les paiements se feront distinclement pour chaque iot ou groupe de iot auquel est associé une valeur TF, TCl et
TC2.

A- Calendrier des paiements pour TF + TC1 (EXE) -

o Situation 1 : 40% du montant TF + TCI" a livraison de la phase DIAG/AVP a satisfaction

e Situation 2 : 40% du montant TF + TC1 a livraison de la;phase PRO/EXE a satisfaction

» .Situation 3 : 10% du montant TF + TC1 & livraison & satisfaction des documents attendus pour le DAO

*» Situation 4 ; 10% du montant TF + TC1 a Iissue de I'ensemble des commissions d’évaluation des offres
techniques et financiéres des marchés travaux et mobilier nécessaires auprojet.

B - Modalités de remboursement de I’avance de démarrage

L avance sera remboursée a partir du paiement de la Situation n°3 selon les modalités suivantes :
* Situation 2 : Déduction de 50% du montant de ’avance . '

« Situation 3 : Déduction de 50% du montant de I’avance.

C — Calendrier de paiements pour TC2 (DET)

L’échéancier de paiement des factures relatives a la supervision des travaux est le Suivant : -
Soit N le nombre de mois de travaux prévisionnel.
Pour les EPP, N=8 '

Pour les Colléges, N=11.

Le forfait global de.rémunération TC2 se décompose en :

* Montant A = 20%*TC2 : ce montant est payé mensuellement 2 raison de 1/N*™¢ par mois

* Montant B = 70%*TC2 : ce montant est payé mensuellement & hauteur du % d’avancement des travaux objet
du marché pour le mois en question.

» Un montant C = 5%*TC2 payé a la réception 4 satisfaction du rapport de suivi final.

- Un montant D = 5%*TC2 payé a I’issue de la période de parfait achévement.

Pendant les N mois de travaux. péur chaque mois Ni corréspondant a un avancement mensuel de travaux xi, défini
par I"état d’acompte mensuel du mois xi, le Consultant sera pay€ du montant Pi:
Pi=(1/N* A)+ (xi *B) %

AT'issue des N mois, si les travaux ne sont pas terminés, le Consultant sera payé mensuellement jusqu’a la réception
provisoire des travaux du montant Pi:
Pi= (xi * B)

A laréception définitive des travaux a I’issue de I’année de parfait achévement, le Consultant sera payé du montant :
P= TC2.




ANNEXE D - Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et d’engélgemént
- environnemental et social. .

* Intitulé de I'offre ou de la proposition : Projet d’Appui a I'Environnement Scolaire (PAES) / Mission de Maitrise

d’ceuvre compléte pour les travaux de réhabiliation et extension d’Etablissements ciblés par le PAES / PHASE 1 (le
"Marché") 4

la CGP « BUNDO LA MALEZI »(le "Maitre d’Ouvrage")

1. Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Frangaise de Développement (I'"AFD") ne finance les projets du
Maitre d’Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui la lie
directement ou indirectement au Maitre d’Ouvrage. En conséquence, il ne peut exister de lien de droit entre'AFD
et notre entreprise, notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants. Le Maitre
d"Ouvrage conserve la responsabilité exclusive de |a préparation et dé la mise en ceuvre du processus de passation
des marchés et de leur exécution. Selon qu’il s’agit de marchés de travaux, de fournitures, d’équipements, de
prestations intellectuelles (consultants) ou d’autres prestations de services, le Maitre d’Ouvrage peut également

- étre dénommé Client ou Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos fournisseurs,
' entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivants : c
2.1 Etre en état ou avoir fait I'objet d'une procédure de faillite, de liguidation, de reglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue résultant d'une procédure

de méme nature ; ) '

" 2.2 Avoir fait I'objet :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cind ans par un jugement ayant force de chose
jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le
cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché (dans I'hypothése d’une telle condamnation,
nous disposons de la possibilité de joindre & la présente Déclaration d’Intégrité les informations
complémentaires qui permettraient de considérer que cette condamnation n’est pas pertinente
dans le cadre du Marché) ; )

b. D’une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union Européenne ou par
les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes établis, pour fraude, corruption ou
tout délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché (dans I'hypothése
d’une telle sanction, nious pouvons joindre & Ia présente Déclaration d’Intégrité les informations
complémentaires qui permettraient de considérer que cette sanction n’est pas pertinente dans le
cadre du Marché) ;

¢. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose
jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de I3 passation ou de
I'exécution d'un marché financé par I'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union Européenne et/ou
la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du terrorisme et contre les atteintes 3
la paix et a la sécurité internationales ;

2.4 Avoir fait I'objet d’une résiliation prononcée a nos torts exclusifs au cours des cing dernieres années
du fait d'un manquement grave ou persistant a nos obligations contractuelles lors de I'exécution d'un
marché antérieur, sous réserve que cette sanction n’ait pas fait I'objet d’une contestation de notre
part en cours ou ayant donné lieu a une décision de justice infirmant la résiliation 3 nos torts exclusifs ;

! Lorsque la présente Déclaration d’Intégrité est requise dans le cadre d’un contrat qui n’est pas qualifiable de « marché » au
sens du droit local, le terme « marché(s) » y est dés lors remplacé par le terme « contrat(s) » et les termes « soumissionnajre
ou consultant » y sont dés lors remplacés par le terme « candidat ».




2.5 N’avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos imp6ts selon les dispositions légales
du pays ou nous sommes établis ou celles du pays du Maftre d’Ouvrage ; :

2.6 Etresous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer a ce titre sur
. la liste publiée & I'adresse électronique http://www.woérldbank.org/debarr (dans I'hypothése d’une
~ telle décision d’exclusion, nous pouvons joindre a la présente Déclaration d’Intégrité les informations

complémentaires qui permettraient de considérer que cette décision d’exclusion n’est pas pertinente
dans le cadre-du Marché); . ’ y

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'&tre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en fournissant

les renseignements exigés par le Maitre d’Ouvrage dans le cadre du présent processus de passation et
d’attribution du Marché. ) e : .

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni de nos fournisseurs,
entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'une des situations de conflit d'intérét suivantes :

3.1)'Actionriaire contrdlant le Maitre d’Ouvrage ou filiale contrélée par le Maitre d’Ouvrage, 2 moins que
le conflit en découlant ait été porté & la connaissance de I'AFD et résolu a sa satisfaction.

..3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec urt membre des services du Maitre d’Ouvrage
impliqué dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résultant, 3 mains
que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de I'AFD et résolu a sa satisfaction ;

3.3) Controler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire ou consultant, étre placé sous le contréle de
la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre soumissionnaire
ou consultant ou attribuer a un autre soumissionnaire ou consultant directement ou indirectement
des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire ou consultant,
entretenir directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire ou consultant
nous permettant d'avoir et de donner accés aux informations contenues dans nos offres ou
propositions respectives, de les influencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d’Ouvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer
incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d’Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux, fournitures ou
équipements : ’

i. Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés 3 un consultant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents utilisés dans le cadre de la procédure
de passation du Marché;

ii. Etre nous-mémes, ou I'une_des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou
devant I'étre, par le Maitre d’Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrdle des
travaux dans le cadre du Marché.

4. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer & une procédure de mise en
concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiére et que nous sommes
gérés selon les régles du droit commercial.

5. Nous nous engageons a communiquer sans délai au Maftre d’Ouvrage, qui en informera I'AFD, tout changement
de situation au regard des points 2 a 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché :

6.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission)
destinée a tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des éléments, 3
surprendre ou vicier son consentement ou a lui faire contourner des obligations légales ou
réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.




6.2)

6.3)

6.4)

6.5

~

6.6)

Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyate (action ou omission) .
contraire a nos obligations Iégales ou réglementaires et/ou nos régles internes afin d'obtenir un

bénéfice illégitime. ' -
Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, (i) toute Personne détenant un mandat législatif, exécutif,
administratif ou judiciaire au sein de I'Etat du Maitre d’Ouvrage, qu'elle ait été nommée ol élue, 3
titre permanent ‘ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel que soit son niveau hiérarchique, (i)
toute autre Personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un organisme public ou une
entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (iii) toute autre Personne définie comme

-agent public dans I'Etat du Maitre d’Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou

pour une autre personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans
I'exercice de ses fonctions officielles. i

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, 3 toute Personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille
pour une telle entité, en quelque qualité que se soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-
méme ou pour une autre Personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un
acte en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles.

Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le processus
de passation du Marché au détriment du Maitre d’Ouvrage et, notamment, aucune pratique
anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu
de la concurrence, notamment en tendant a limiter I'accés au Marché ou le libre exercice de la
concurrence par d'autres entreprises.

Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou l'un des sous-traitants n'alloris pas
acqueérir ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations
Unies, de I'Union Européenne ou de la France.

6.7) Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par I'ensemble de nos sous-traitants les normes

environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles
figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du travail (OIT) et les
conventions internationales pour la protection de I'environnement, en cohérence avec les lois et
réglements applicables au pays de réalisation du Marché. En outre, nous nous engageons a mettre
en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu’elles sont
indiquées dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le Maitre d’Ouvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants,
autorisons I'AFD a examiner les documents et pieces comptables relatifs a la passation et a I'exécution du Marché
et a les soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par I'AFD.

Nom : SAID ANJARA » . . Entant que : Gérante Associée de FICOMA Consulting

DOment habilitéf‘g,;s.- et au nom de’ Groupement FICOMA Consulting/GAACE GmbH

Signature : |

En date du :064

/oW

%En cas de groupement, inscrire le nom du groupement. La personne signant I'offre, la proposition ou la candidature au nom du soumissionnaire ou du
consultant joindra a celle-ci le pouvoir confié par le soumissionnaire ou le consultant.




ANNEXE E - Formulaire de Garantie de Remboursement de I'Avance

NEANT /NON APPLICABLE (Nous préfinancons le démal;rage de notre mission) '

Garantie bancaire de remboursement de P’avance

[nom et adresse de la banque d'émission]

Bénéficiaire : ) o [nom et adresse du Client]

Date :

Garantie de restitution d'avance No. : }

¢

Nous avons été informés que = [nom du Consultant ou du. Groupement identique au nom...

du signataire du Contrat] (ci-aprés dénommé le "Consultant") a conclu avec vous le Contrat No. :
en date du ~__ pour I’exécution - [nom du Contrat et description des )

Services] (ci-aprés dénommé le "Contrat"). : : #

De plus, nous comprenons qu’en vertu des conditions du Contrat, une avance au montant de ) [insérer
la somme en chiffres] ( ) [insérer la somme en lettres) est versée contre une garantie de restitution
d’avance.

A la demande du Consultant, nous . . [nom de la banque] ndus engageons par. la présente, sans
réserve et irrévocablement, & vous payer a premiére demande, toutes sommes d’argent que vous pourriez réclamer
dans la limite de [insérer la somme en chiffies] ( ) [insérer la somme en lettres].
Votre demande en paiement doit étre accompagnée d’une déclaration attestant que le Consultant ne se conforme
pas aux conditions du Contrat parce qu’il a utilisé I’avance a d’autres fins que la fourniture des Services du Contrat.

Toute demande et paiement au titre de la présente garantie est conditionnelle a la réception par le Consultant de
I’avance mentionnée plus haut dans son compte portant le numéro a [nom
et adresse de la banque].

Le montant plafond de la présente garantie sera progressivement réduit par déduction des montants remboursés par
le Consultant comme indiqué sur les décomptes certifiés par le Client qui nous seront présentés. La présente
garantie expire au plus tard a la premiére des dates suivantes : sur réception des décomptes certifiés par le Client
indiquant que le Consultant a remboursé la totalité de I’avance mentionnée plus haut, ou le jour de
2 - Toute demande de paiement doit étre regue a cette date au plus tard.

La présente garantie est régie par les Régles Uniformes de la CCI relatives aux Garanties sur Deméinde (RUGD),
édition révisée de 2010, Publication.CCI No. 758.

[Signature]

-



