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LE PRESENT CONTRAT_(« le Contrat ») est concly le 8 avril 2024, par et entre le Ministére
des Finances, du Budget et du Secteur Bancaire de I’Union des Comores—Projet d’Appui
a la Gouvernance Fina_nciére(PAGF) représenté par le Coordonnateur national M,
AHAMADA ALT MMADI («le Client ») ayant son établissement principal & la place de
'indépendance, BP : 324, situé au premiere étage du Ministre des Finances, du Budget et du
Secteur Bancaire, sis 3 Moroni-Union des Comores, Unité de Gestion du Projet PAGF tél
Bureau (269) 773 g0 67 Mobile: +269 332 60 09 , Email :
coordination.paufcomores@umail.com. coordon.nagfcomores@gmail.com et M. ALI
AHAMADA Abdérémane, («le Consultant ») ayant son établissement principal & Moroni,
tél : +269 332 82 90 -Emai - abderemane1330@gmail.com

CONTEXTE :

L’Agence Frangaise de Développement, ci-aprés dénommée « I’AFD », et le Ministére des
Finances du Budget et du Secteur Bancaire, ont signé un Accord de Financement pour le
Projet d’Appui a la Gouvernance F inancier(PAGF) ci-aprés dénommé le « Projet »,

Dans le cadre de la mise en cuvre du Projet, le Client a besoin d’un Consultant pour réaliser
les Services décrits dans I’Annexe A.

ATTENDU QUE le Client souhaite que le Consultant fournisge les services visés ci-apres, et

ATTENDU QUE le Consultant accepte de fournir lesdits services,

PAR CES MOTIFS, LES PARTIES AU PRESENT CONTRAT sont convenues de ce qui
suit :

1. Services () Le Consultant fournit les services spécifiés dans I’Annexe A
« Termes de Référence et Etendue des Services » qui forme
partie intégrante du présent Contrat (« les Services »).

(i) Le Consultant mobilise Pexpertise et utilisera la méthodologie
spécifiée en Annexe B « Proposition Technique du Consultant »,

2. Calendrier Le Consultant fournit les Services pendant la période commengant e
18 avril 2024 ¢ s’achevant le 17 mai 2024 ou durant toute autre
période dont les parties pourraient ultérieurement convenir par écrit,

3. Paiement A.  Montant plafond

Pour les Services fournis conformément 3 I’Annexe A, le Client paie
au Consultant un montant plafonné & un million vingt-cing mille

B.  Termes de Paiements




Le calendrier et termes de paiement des paiements sont indiqués dans
I’Annexe C

C. Conditions de Paiement
~onditions de Paiement

Les paiements sont effectués en Francs comoriens suivant es
modalités définis ci-dessus dans les 30 jours suivant la date &
laquelle le Consultant a présenté des factures originales en
double exemplaire au Coordinateur désigné au paragraphe 4 sur
le compte bancaire sujvant -

N° DE COMPTE :

Titulaire du compte : Mr ALY AHAMADA ABDEREMANE
Adresse : MORONI

BP: 112
Code banque : 00001
Numéro de compte :001 548438001

4. Administration A, Coordinateur
du Projet

Le Client désigne comme coordonnateur M. AHAMADA ALI
MMADI ; ou toute personne désignée pour lui succéder 3 le
Coordinateur est responsable de la coordination des activités
relevant du Contrat, de ’acceptation et de I’approbation des
Tapports et autres produits au nom dy Client, ainsi que de la

réception et de I’approbation des factures devant donner lieu 3
un paiement.

B. Rapports

Les rapports énumérés 3 I’Annexe A « Termes de Référence et
Etendue des Services » seront présentés dans le cadre des
Services et serviront de base aux paiements a effectuer
‘conformément au paragraphe 3.

S. Normes de Le Consultant s’engage a fournir les Services conformément aux
Performance standards d’éthique professionnelle et les plus exigeants.

6. Devoir de Pendant la durée dy présent Contrat et les deux années suivant son
Réserve expiration, le Consultant ne divulgue aucune information exclusive
ou confidentielle concernant les Services, le présent Contrat, les

affaires ou les activités du Client sans avoir obtenu au préalable
autorisation écrite de celui-ci.

7. Propriété des Tous les rapports, études Ou autres produits, sous forme de
Documents et graphiques, logiciels ou autres, que le Consultant prépare pour le
Produits compte du Client au titre dy présent Contrat deviennent et demeurent

la propriété du Client. Le Consultant peut conserver un exemplaire
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8. Activités
interdites au
Consultant

9. Assurance

10. Transfert

11. Droit applicable
et Langue du
Contrat

12. Résiliation

13. Réglement des
différends

14 Déclaration

desdits documents et logiciels.

Le Consultant convient que, pendant la durée du présent Contrat et
aprés son expiration, ni lui-méme ni toute entits qui lui est affiliée ne
Seront autorisés a fournir deg biens, travaux, ou services (autres que
les Services et toute prolongation desdits Services) pour tout projet
qui résulterait desdits Services ou lui serait étroitement lié.

Le Consultant souscrira 3 une police d’assurance appropriée.

Le Consultant ne cédera ni ne sous-traitera e présent Contrat ou [’un

quelconque de ses éléments sans I’approbation écrite préalable dy
Client.

Le Contrat est soumis au droit de I’union des Comores et 1a langue du
Contrat est le frangais

Le Client pourra résilier Ie Contrat si le Consultant ne fournit pas les
Services ou §’il ne présente pas les Tapports attendus, conformément
I’Annexe A. La résiliation sera notifide par écrit et prendra effet 3
I’issue d’un délai de 30 jours.

Tous différends, controverses ou réclamations dus ou liés au présent
Contrat ou a la violation, 4 1a résiliation ou 3 Pinvalidité dudit
Contrat, seront réglés par arbitrage conformément aux reégles
d’arbitrage de la CNUDCI (Commission des Nations Unies pour le
Droit Commercial International) actuellement en vigueur.

Le Consultant Tespectera les  engagements contenus dans Ia

d’Intégrité Déclaration d’intégrité, d*éligibilité et d’engagement environnemental
et social. Une copie si gnée de ce document est jointe en Annexe D,
15 Statut du Si le Consultant a Je statut légal d”un consultant indépendant, il n’est
Consultant €0 aucun cas réputé étre un fonctionnaire du pays du Client ou un
salarié du Client. Le Consultant ne pourra prétendre 4 aucun
paiement, remboursement, allocation, indemnisation ni pension,
autre(s) que celle(s)/ceux eXpressément stipulés au Contrat.
POUR LE CLIEN]:_ _____ ; POUR LE CONSULTANT
s ’\
Signé pap . Signé par :
(M AHAMADA ALI MMADI) M. ALI AHAMADA
Abdérémane)
Titre : Coordonnateur dy Projet (PAGF) Titre : Consultant

Date: .19 AVR 201

Date: 1.5 AVR 2024
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L. LE PROJET D’APPUI A 14 GOUVERNANCE FINANCIERE
(PAGF)

Le Projet d’appui 4 Ia gouvernance financiére (PAGF) s’inscrit dans le cadre du Plan
Comores Emergent qui vise a faire de I’Union des Comores un pays émergent en 2030.
L’amélioration des capacités de gestion des finances publiques au sein de I’Etat est

en 2021,
Il poursuit ainsi trois objectifs spécifiques :

Accroitre la mobilisation des recettes fiscales 7

Améliorer la programmation, I'exécution, le suivi et le contrble du budget de I'Etat ;

Renforcer les compétences professionnelles des. personnels de I’administration des finances
publiques avec la mise en place de filiéres de formation en finances publiques.

Ainsi, ce projet comporte trois composantes sectorielles ou métiers auxquelles s’ajoute une
quatriéme composante portant sur |a gestion du projet. Les composantes sont ainsi :

L’appui & ’amélioration de [a performance de I’AGID dans a mobilisation des recettes ;
L’appui 4 une programmation, une exécution, un sujvi €t un contrdle plus efficaces des
dépenses publiques ;

L’appui & I’accroissement des compétences des personnels de ’administration en charges des
finances publiques 5

La gestion du projet.

La maitrise d’ouvrage du projet est assurée par le Ministére des finances, du budget et du
secteur bancaire (MFBSB), pour le compte de I’Union des Comores.

technique comprend deux assistants techniques internationaux en résidence et de I’expertise
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II. ELEMENTS DE CONTEXTE ET JUSTIFICATION DE LA
MISSION

Comores.

Toutefois, cette initiative est renforcée par la réception de propositions d'amélioration de la
part d'AFRITAC SUD, ainsj que la nécessité d'intégrer les rapports issus de I’assistance

technique internationale du PAGF concernant Ie plan comptable de I'Gtat et de l'arrété
encadrant toute dépense publique.

Le MFBSB et la DGCPT souhaitant porter 3 la signature rapide ce nouveay RGBCP (a plus
tard le 30 avril 2024). 11 est apparu nécessaire de mobiliser une consultance nationale pour
tenir compte de ces recommandations du FMI/AFRITAC SUD.

L'objectif est de batir un cadre réglementaire qui soit non seulement conforme aux obligations

Iégales mais qui soit ¢galement vecteur de modernisation et d'innovation dans la gestion des
finances publiques de I'Unjon des Comores.

L'objectif principal de cette mission est de procéder 3 l'intégration des propositions
d'amélioration d'AFRITAC SUD dans la version actuelle du RGBCP et de proposer d'autres

ameliorations pour garantir que le RGBCP soit pleinement 2 jour, conforme aux standards
internationaux et adapté aux besoins actuels de I'Union des Comores.

L'actualisation du RGBCP permettra d'atteindre Jes résultats attendus suivants -

* Renforcer la transparence et l'efficacité de Ia gestion des fonds publics ;

* Améliorer la responsabilité financiére et la gestion des risques dans l'administration
publique ;

e  Promouvoir un systtme de gestion financiére publique moderne, robuste et
respectueux des standards internationaux.



IV. .DESCRIPTION_ DES ACTIVITES

Les activités clés dy consultant incluront, mais ne se limiteront pas 3 :

Y.

1. Analyse des Propositions d'AFRITAC SUD examiner en détail les propositions

d'amélioration fournies par AFRITAC SUD et ¢valuer leur pertinence pour
l'intégration dans e RGBCP.

- Révision et Actualisation du RGBCP : Mener une Ievue compléte du RGBP actyel

pour intégrer les propositions d'AFRITAC SUD ainsi que pour identifier et proposer
des améliorations supplémentaires basées sur les derniers standards internationaux et
les besoins spécifiques de 1'Union des Comores. Aussi, le consultant veillera 3
apporter une attention particuliére sur les notions suivantes : Jes évolutions
technologiques avec Jes Systtmes  d'informations notamment |Jes aspects
dématérialisation y compris des procédures (notamment télédéclaration,
dématérialisation compte de gestion) et des piéces Justificatives, les nouveaux moyens

LIVRABLES ATTENDUS

En termes de livrables spécifiques, cette mission devrait aboutir 3 :

Une note qui fait apparaitre une partie analyse des propositions d'AFRITAC
SUD et leur applicabilité dans Je contexte du RGBCP, une partie d portant sur les
¢tapes nécessaires pour la mise en application effective dy RGBCP;

Le consultant nationa] transmettra également Je fichier en mode suivi des
modifications faisant apparaitre clairement ses imputs dans le projet de décret ;

- RGBCP Révis¢ - Un document consolidé du RGBCP incluant toutes les

modifications, intégrations et améliorations proposées par AFRITAC SUD (FMI) et de
I"expertise du consultant national.

Une note de présentationlprojet de note en conseil du projet de décret s Selon les
besoins des bénéﬁciaires;



VI. PILOTAGE ET SUIVI DE I’EXERCICE

la Trésorerie Générale de I’Union.

- Des réunions 4 distance Sseront organisées avec I’appui de I’équipe AMO du PAGF.,
- Avec AFRITAC SUD

VII. ORGAN ISATION DE LA MISSION

L’expert mobilisé est 4 distance.

- L’équipe AMO du PAGF
- Point focal réforme au niveau du ministére
- LaDGCPTetla TGU

- un point audio sera réalisé avec I’AF RITAC SUD

Supports et documentation de travail adressés au consultant national :

- Remarques/observations AFRITAC SUD sur le RGBCP (FMI)
- Rapport sur le plan comptable de ’Etat (PAGF)

VIII. VOLUME DE J OURS ET CALENDRIER

Ligne imprévue PAGF 2024

IX. PROFIL DE L EXPERT RETENU ET MODALITES DE
SOUMISSION |

Le consultant devra avoir ;

* Avoir au minimum BAC+5 en Finance Public ou tout domaine apparenté,

* Avoir 15 ans au minimum d’expérience professionnelle général en Union des
Comores.



® Avoir 10 ans au minimum d’une expertise approfondie en gestion des finances
publiques plus particulier dans Je contexte des Comores ou similaire.

® Avoir 5 ans au minimum dans Je domaine pacifique lié 4 la révision et l'actualisation
de réglementations ou de cadres normatifs en comptabilité et gestion budgétaire.

® Une bonne connaissance des standards internationaux en matiére de gestion financiére
publique d’au moins 3 ans est obligatoire.

* Une capacité 3 travailler de maniére autonome tout en collaborant étroitement avec Jes
équipes du ministére et les parties prenantes internationales est requis (veuillez nous
montrer dans la méthodologie, I’optique préconisé pour réaliser la mission

Une bonne maitrise rédactionnelle est requise

° NB: le consultant ne devrait pas étre un cadre de la DGCPT, dans Ie cas
contraire, son offre demeure invalide et sera automatiquement rejeté,

-
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ANNEXE B : Proposition technique et financidre de Monsieur ALI AHAMADA
Abdérémane

La proposition sera remplacée ici une fois que I’ANO sera donné, vu qu’elle est mode pdf,



Lettre de Soumission de 1a Proposition
Movoni, le 30/03/024

Ministére des Finances, dy Budget et du Secteyr Bancaire
Place de I"indépendance

Unité de Gestion dy Projet

BP: 324 Moroni

Moroni - Unjon des Comores

Monsieur,

Je soussigné(e), ai I’honneur de vous Proposer de réaliser [es Services de « Recrutement d’un
consultant national pour des travaux d'assistance syr l'actualisation dy Reglement de Gestion Budgétaire

Comptabilité Publique (RGBCP) » du@/@/ﬂéfét 4 ma Proposition technique ci-jointe,

Le montant de mg proposition financiére s’éléve 4 un millions cinq cent vingt-cing mille Francs
comoriens (1 525 000 FC). Ce montant €st un montant net d’impéts, de droits et de taxe: ans Je pays du
Client et inclut tous impédts, droits et taxes dans tout autre pays.

Nom du Consultant - DA ABD MANE : . ——

Signature du Consultant - St

7
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Proposition technique

Méthodologie et chronogramme des activités pour accomplir Jes Services

Cette mission s’articule autoyy de 3 grandes étapes :

L Analyse des propositions des experts ' AFRITAC SUD

ii. Révision et actualisation dy RGBCp

iii. Intégration de 15 vison du PAGF en matiére de réglementation (Arrétés J’appiications)
de la gestion budgétaire et comptable ;

iv.  Appuiala DGCPT et au MFBSR jusqu’a la signature du RGBCP.
a) Métkadologie

meilleures pratiques intemationales, adapté 3 environnement de la Gestion des finances publiques
au niveau nationa] et innovant a.iii) Finalisation du projet de décret et autres ivrables a.iv)
Organisation d’une réunion de restitujong pour observations et validation,

a.i) Revue documentaire

La revue documentaire Propose concernera la version actuelle dy projet de décret, jc:: directives
RGCP de 'UEMOA, de 1a CEMAC et des RGCP d’autres bays comme la France (Décret gestion
budgétaire et comptable de 2012), le Sénégal et Madagascar, 11 s’agira auss; de s’approprier deg
observationg formulées par les de experts d’Afritac Sud sur Je projet de décret.

a.ii) Examen et analyse des observations deg experts d’Afritac sud et formulation d’autreg
Propositions,

ipe de consultants d’A fritac Sud afin de s’assurer de Ia prise en compte de la loi sur Jeg
opérations financigres de I’Etat (LOFE) bromulgué en 2022 ainsi que de Ia prise en compte dy
contexte spécifique de |’ nion des Comores 0 matiére d’adoption et de mise en ceyyre de

réglementation en matiére de gestion financiére, Elje s’assurera €galement de I3 prise en compte des



également de I'impact des systémes d’informations sur la réingénierie des Processus notamment
le traitement, |5 transmission et |3 conservation des piaces Justificatives soys forme dématérialise.

La revue de ’ensemble de 15 documentation, I’analyse qui en sera fajte par rappori aux standards

L 4 Pévolution
technologique permettront de produire yp Projet de décret en conformité avec Ia 1,()1; » qui prend en

compte le cadre institutionnel issye de la constitution telle que révisée par le referendum de 2018.
Le projet visera 3 renforcer la transparence et l'efficacité de 1a gestion des fonds publics, améliorer
la responsabilite financiére et Ja gestion des risques dang l'administration publique.

1l sera ainsi produit les livrables ci-dessous :

Un document consolidé dy projet RGBCP révisé incluant toutes |es modifications,
intégrations et améliorations broposées par AFRITAC SUD (FMI) et dec I"expertise dy

avec les parties prenantes ;

4. Une note de présentation un décret ou un projet de note en conseil du projet - décret, selon
les besoins des bénéficiaires ;

a.iv), Organisation d’une réunion de restitution et validation,

Une réunion avec les principales parties prenantes (DGCPT, DGB, D@, DGD, DGCF) sera

ope-M2097 pp Petites Prestations Intellectuelles PAY=V4 février 2017 o 3



|

b) Chronogramme des activités

!T Activites

documentaire

Examen et analyse des observations d’Afritac
Sud

Autres propositions dy Consultant

Rédaction des livrables

Réunion de restitution

Echanges et collaboration avec les experts
d’Afritac sud

Préparation de I3 mission et revue

]

— ]

.______\
Finalisation des livrables

e g
“—\mml‘u
e e e
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ADMINISTRATEUR CIVIL

Compétences

- Management, Administration et gouvernance :
- Gestion du secteyr public
- Gestion des Finances publiques en généra) (PEM General) ;
- Préparation duy Budget ;
- Exécution budgétaire et Contrdle interne 5
Comptabilité de I'Etat et reporting ;
- Gestion de I3 trésorerie et compte unique du Trésor (cuT);
- Audit interne et Mmaitrise des risques ;
- Gestion des investissements publiques (notamment la formulation et I'évaluation des projets) ;
- Innovation des politiques publiques et numériques ;
- Négociation internationale i

Expérience professionnelle

Participation avec le Cabinet Youmann 3 I'Evaluation 3 mi-parcours iy projet d’appui
au développement dy secteur financier financé par la Banque mondiale - - Union des Comores ;

Appui & I'élaboration de la stratégie de réforme des finances publiques 20242033 de etdu
Plan d’action triennal 2024-2026 de FUnion des Comores

Animation d’une formation sur e contréle interne comptable (CIC) : outil de Ia nouvelle
gestion budgétaire ; Cabinet CIFOPE - Paris (France) ;

ConsuItant-DIagnostic/bilan stratégique de Ia gestion des finances publiciiies en Union des
Comores- Projet d’appui 3 la gouverna nce financiére ( PAGF) financé par 'AFD et PUE s

Consultant- Elaboration d’un plan de relance postpandémiques pour Ui, des Comores-
Financé par I'Union Européenne ;

: Consultant -Mission d'appui 3 I3 réalisation d’un diagnostic institutionnel, Ofzanisationnel et
technique des structures impliquées dans la gestion gy Programme d’Investissement Public (PP} en Union des
Comores- Financé parle PNUD ;

® Animation d’un atelier pour le diagnostic dy systéme de gestion d’investissements publigues (GIP), selon I3
méthodologie PIMA ;

Elaboration du rapport sur le systéme de GIP en Union des Comores ;
* Elaboration dy plan de formation de |2 GIp €n union des Comores ;



~Membre dy Panel des experts court-
des Finances publiques

¢ Consultant national sur létude de limpact de Ia Covid 19 sur je développement

ique de I'Union des Comores-Perspectives pour la relance et I'émergence, Financé par le PNUD

terme du département des affaires fiscales (FAD) du FMI, en gestion

d'information financiére et comptable.

Animation d’un atelier destinés aux cadres du MEF sur les risques comptables ei financiers liés aux
Passifs éventuels de I'Etat de Madagascar

et ieneral
%
De Novembre 2018 @ Octobre 2021

Principales missions et réalisations :

1. Manag

ement/ Coordination
Anime, pilote, coordonne et Supervise un ministere de plus de 1200 agents avec 7 grandes directions

2. Pilotage, animation, supervision de la gestion des finances publiques et des Questions de gouvernance

Coordonne I'élaboration dy budget de I'Etat avec un suivi particulier sur la lettre de cadrage et |es
conférences budgétaires ;

Assure le suivi de I'e
Avril et septembre :

Assure le suivi de I'exécution du plan de trésorerie Pour une meilleure régulation budgétaire ;

Suivi des états d’exécutions budgétaires et comptables, y compris les comptes de gestion et le compte
général de Fadministration et des finances (CGAF) ;

Pilote le renforcement de [a qualité de Fadministration fiscale ainsi que la définition de Ia politique
fiscale, pour une meilleure mobilisation des recettes intérieures ;

xécution budgétaire avec I3 mise en place des comités de piloiage trimestriel en

‘ransparence des
marchés ;

Assure I'opérationnalisation et I'interfagage des systémes d’informations financigre (SYMBA, SIGIT et
SYDONYA Word) ;

Elaboration d’une note Circulaire Promouvant la lutte contre le blanchiment d'argent, la fraude fiscale
et la transparence des marchés publics, des bénéficiaires effectives des marchés publics 4
Supervision dy plan d’action dy Service de Renseignement financier, élabore avec le GIABA ayant
permis a I'Union des Comores de Passer d'un statut de suivi renforcé 3 un statut de suivi régulier ;
Pilotage de Fexercice d’évaluation hationale (ENR) des risques de blanchimen: d'argents et de
financements du terrorisme, avec appui de I3 Banque mondiale (BM) ;
Collabore avec le Ministére de I3 lustice pour Ia révision, avec I'assistance technigue dy FMI, de Ia loi

« anti-corruption de 2008 » afin de Mmettre en place un systéme de déclaration e patrimoine des
hauts fonctfonnaires, efficaces et tra nsparents ;

3. Stratégie, planification et dialogue en relation avec les partenaires

Assure

un rdle central dans Ia conception, la négociation, la mise en ceuvre des projets :



‘assure dans la phase ¢ identification du projet, de I'alignement de ce dernier avec la vision de

les actions d’autres Partenaires, | cohérence

® 8 projets de la BMm pour un montant total de 230 million= 1Jsp (7 projets

d'investissements, un programme d’appui budgétairej - chef de déiégation avec pleins
Pouvoirs du Ministre des Finances, Gouverneyr pays, pour les 6 projets -

=~

®  Chef de délégation, avec pleins Pouvoirs, pour Je Programme d'appuj budgétaire en
réponse 3 I3 crise de la Covig 19 en Unijon des Comores (PABRC) Pour 15 MUC avec I3

supréme ainsij que des conditions de décaissement comme Fouverture dy compte désigné et |5
désignation des signataires 2

= Mise en place dy Projet d’appui 3 Ia Gouvernance financigre financé conjointement par I'AFD et 'UE
Pour 8 millions d’euros ;

- Contribution 3 Finitiation de I revue des dépenses publigues avec I'économiste Pays de la BM,

- Contribution 3 I3 mise en place dy cadre de partenariat pays 2020-2024 avec |5 Baique mondiale i

- Contribution 3 I Mise en place des programmes économiques et financiers RCF/RF! avec le FMI suite
aucyclone Kenneth de 2019 et dans le cadre de la Covid 19 €n 2020, pour 12 Million: USD pour chaque

Acteur majeur de la négociation dy Programme de référence SMP, avec le Fiv| touvrant la période
allant de juillet 3 Décembre 2021, avec yn accent particulier dans les repéres structurels sur |3
gouvernance, notamment |3 transparence des marchés publics et la lutte contre la “Ofruption ;

4. Gestion et suivi des projets
Conrdonnateur/ Directeur nationaj de plusieurs projets ;
Intérim dy projet RCIP-4 de |3 Banque mondiale durant plus de 6 mois ayant permis I3 redynamisation
de la mise en place des plateformes dy e-Gouy, notamment I'acquisition et le déploiement de la
plateforme des Marchés publics en ligne (e~procurement) ; -
- Coordonnateur dy Projet de renforcement des capacités institutionnelles (PROCAF), iinancé par PAED
et déja cldturé avec des résultats Positifs malgré 13 Covid ;

= Directeur national duy Projet d'appui 3 la Gouvernance financiére financé conjointement par PAFD et
"UE pour 8 millions d’eyros -

*  Déploiement de |5 plateforme DAD-Comores avec intégration ¢y, module sur eg
projets d’investissements publics (p P);
- Membre desg comités de pilotage de I'ensemble des projets financés par les partenaires, dans certains

Projets comme président dy comité comme |e Projet de Renforcernent des capacife. institutionne|
{(PRCI 1), financé Par la BAD ;

M



irecti le de il i résor
Juillet 2016 ~ Novembre 2017
- Elaboration du plan d'action Prioritaire deg refo

- Assure le suivi dy plan de trésorerie

- Organisation d’un séminaire
agents des différentes trésor
internationale de la DGFIp :

- Participe aux évaluations PEFA de 2013 et 2016;

sur la gestion budgétaire et comptable des Communes, ayani profité a plus de 50
eries des fles et des agents Communaux avec Fappui de Ia Mission de coopération

abilité)] 1 Fasorerie Géng, Ale de lunion des Com

Janvier 2009 — Mai 2013
- Anime, supervise et pilote un service de g agents, dont 2 cadres A, dans la tenye de la Coimptabilité de I'Etat,
* bar virement et I3

enanas e

Septembre 2006 - Décembre 2008

me, ilote un service de 15 agents dans la prise en charge de I3 dépense sclon le réglement
é Prochement avec |5

Formation

2017-2018 VA Strashourg (Frane '+ Dipléme Internationa| d’administration publique, option Economie et

Finances dont deux (2) mois de stages ay secrétariat Generaj des ministéres économigues et financiers
(Bercy ~France), dans le pilotage de |3 Mmaitrise des risques et de Faudit interne Notarmment :
L’accompagnement des directions et équipes métiers dans la mise en 21

A).



2017-2018 nstitut

. detu trashourg, Master en Adminis-&r*ation et finances
publiques,

2005-2006 -C0%e Nationale du Ty -50r {Noisiel Francel. Dipléme d’Inspecteur dy trésor, un (1) mois de stage 3 I3
Trésorerie générale des Bouches dy Rhéne, sur 13 centralisation comptable et |3 cg; 1ection du compte
de gestion,

Certification

30-31 Janvier et ger Février 2019, Formation pegs 2016, Dakar-sénégal

21 au 24 Avril 2014 La gestion de 5 trésorerie et I3 mise en place dy compte u;

lique dans leg pays
en développement ; Afritac South-Ebéne ( Mauritiys)

13 au 17 Mai 2013 Le Compte unique du trésor, DGFIP-France

02 au 11 juillet 2012 Audit interne et Maitrise des risques, DGFIP-France

03 au 07 Juillet 2093 La reforme Comptable de I'Etat, DGFIP-France

18 Octobre au 19 Novembre 2010 La gestion macroéconomique et politique des finances publiques- GMFP,
Institut dy FMI-Washington DC

05 au 30 Mars 2007 La préparation et I'exécution dy budget de I'Etat, ENA- Payi: France)

Conduitefparticipation a des projets de réformes

De Novembre 2018-Octobre 2021 ;

5 1@ mise en place
d’une feuille de route pour Iintégration des transactions deg unités extrabudgétaires, de. établissements

publics A caractare administratif (EPA) et des projets sur financement extérieurs, avec Fappu J'Afritac Sud.

2010-2011 ;

Point focal hational sur 3 réforme ayant Permis la reconstitution du réseau dy tre.

SOr par la mise en place de
la Direction générale de I3 comptabilité publique et dy trésor;

2008-2012 :

et financiéres (CREF), le programme trienna| (FEC) signé entre le Gouvernement comorien i je FMI, dont e

tte dans le cadre de
s Endettés (IPPTE) et de FInitiative d’Allégement de |3 Dette Multilatérale (IADM) ;

5



Communication

pacités dans |es pays fragiles- Cas de FUnion des Comores »,
Comité de pilotage d’Afritac sud-11 au 14 Juin 2021 2

= «Atténuer Jes répercussions de la pandémie de la Covig 19 et financer la reprise- Cas de I'Union des

Forum des petits Etats insulaires- Assemblée annuelle du FM et de la Banque mondizie, octobre 2020;

Publication

Juillet 2018 : Mémoire de Master sur « La maitrise de la dépense publique : enjeux et pérspectives- cas de Union des
Comores », sélectionné et publié dans e site du centre de documentation de 'ENA

Langues de Travail

i+ excellent niveay
+ L D niveau scolaire

Informatique

Microsoft office (Word, Excel, PowerPoint)

Téléphone

Références
Ancien chef mission +1 202-640-3010

Nom et prénoms
Hans WEISFELD
FMI pour leg

Comores
Moulay Ei Omarj Conseiller en gestion elomari +230 5943 9115
A

bderrahmane des finances

publiques-Afritac sud
Joelle Loyer Ancienne cadre e e @gmail,com
dl‘

rtise France

+336 03955525
— —_—




Proposition financiére

’ Prix unitaire - Quantité Montant total Frr I
"——-—-~_._*___________~—-_._.______________~________________ T ey
Rémunération 150 0000 10 1500 000
i -——--_.__.____ﬁ___—--...._________———._________. N——
Autres frais :
Frais de communication Forfait 25 000 25 000
Total 1525 900

L - 5 - o

Signature du Consultant : o iy

Adresse : Moroni-Unijon des Comores

———

0Pe-M2097 DP Petites Prestations Intellectuelles PAY= 4 feyrier 2017

x



ANNEXE C - Termes de Paiement

Le Contrat est 3 prix global et forfaitaire

Livrables (T)

Montant 3 payer en %

partie portant sur les étapes nécessaires pour la mise en application
effective du RGBCP 3

30% du montant totale du
contrat 307 500 KMF.

Le consultant national transmettra également [o fichier en mode suivi des

20% du montant total du

k.

modifications faisant apparaitre clairement seg imputs dans le projet de | contrat soit 205 ggg KMF
décret '
RGBCP Révisé : Un document consolidé dy RGBCP incluant toutes les | 10% du montant total du
modifications, intégrations et ameliorations proposées par AFRITAC SUD | contrat soit 102 500 KMF
(FMI) et de IPexpertise du consultant national

Une note de présentation/projet de note n conseil du projet de décret > | 40% du montant total dy
selon les besoins des bénéficiaires contrat soit 410 000 KMF

COUT TOTAL : Un million vingt-cing mille Jrancs comorien (1 025 00g KMF).

Propositions pour imprévus'

MONTANT MAXIMUM DU CONTRAT : 1 025 000 KMF.




ANNEXE D - Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et de responsabilité
environnementale et sociale

Intitulé de I’offre ou de Ia proposition : Recrutement d’un consultant Individuel Nationa]
pour Pactualisation dy Réglement de Gestion Budgétaire et Comptabilité Publique

(le "Marché"?)
Au Projet d’Appui a la Gouvernance Financiére(PAGF) - (le "Mattre d’Ouvrage")

1.

exécution. Selon qu’il s’agit de marchés de travaux, de fournitures, d’équipements, de
prestations intellectuelles (consultants) ou d’autres prestations de services, le Matre
d’Ouvrage peut également étre dénommé Client ou Acheteur.

Nous attestons qué nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre

groupement, ni de nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est
dans I'un des cas suivants :

Marché, pour fraude, corruption ou tout déljt commis dans le cadre de
la passation ou de I'exécution d'un marché (dans I’hypothése d’une telle
condamnation, nous disposons de la possibilité de joindre 4 I3 présente
Déclaration d’Intégrité  Jes informations complémentaires  qui

permettraient de considérer que cette condamnation n’est pas pertinente
dans le cadre du Marchg) ;




¢. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un
jugement ayant force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour
tout délit commis dans le cadre de la passation ou de l'exécution d'un
marché financé par I'AFD ¢

obligations contractuelles lors de l'exécution d'un marché antérieur, sous
réserve que cette sanction n’ajt pas fait I’objet d’une contestation de notre
part en cours ou ayant donné lieu 3 une décision de justice infirmant la
résiliation a nos torts exclusifs ;

2.6 Btre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque
Mondiale et figurer a ce titre sur la liste publiée 4 l'adresse électronique
hutp://www.worldbank.ore/debare (dans I’hypothése d’une telle décision
d’exclusion, nous pouvons joindre & la présente Déclaration d’Intégrité les
informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette
décision d’exclusion n’est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

Marché,

3. Nous attestons Qué nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre
groupement ni de nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est
dans I'une des situations de conflit d'intérét suivantes :

1) Actionnaire contrdlant le Maitre d’Ouvrage ou filiale contrdlée par le Maitre
Ouvrage, 4 moins que le conflit en découlant ait &té port€ a la connaissance de
I'AFD et résolu 4 sa satisfaction.

3,
d!

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du
Maitre d’Ouvrage impliqué dans le processus de passation du Marché ou la
supervision du Marché en résultant, 4 moins que le conflit en découlant ajt été
porté 4 la connaissance de I'AFD et résolu 4 sa satisfaction ;

Ou consultant nous permettant d'avoir et de donner acces aux informations
contenues dans nos offres oy propositions respectives, de les influencer, ou

b



d'influencer les décisions du Maitre d’Ouvrage ;

3.4) Etre engage pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature,

risque de s'avérer incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre
d’Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de
travaux, fournitures ou équipements :

i.  Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associds 3 un consultant qui a
préparé des spécifications, plans, calculs et autres documents utilisés
dans le cadre de la procédure de passation duy Marché ;

ii. Etre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles nous sommes

4. Si nous sommes un ¢tablissement public ou une entreprise publique, pour participer 3
une procédure de mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une

autonomie juridique et financisre ¢t que nous sommes gérés selon les régles du droit
commercial. -

5. Nous nous engageons a communiquer sans délaj au Maitre d’Ouvrage, qui en

informera I'AFD, tout changement de situation ay regard des points 2 3 4 qui
précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché :

nos régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime,

6.3) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons
ou accorderons pas, directement ou indirectement, 3 (i) toute Personne détenant
un mandat législatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de I'Etat du
Maitre d’Ouvrage, qu'elle ait été nommée oy Clue, 2 titre permanent oy non,

public ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (iii) toute
autre Personne définie comme agent public dans I'Etat du Maitre d’Ouvrage, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme oy pour une autre personne ou

entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans l'exercice de
ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et 10Us ne promettrons, offrirons
ou accorderons pas, directement oy indirectement, & toute Personne qui dirige une
entité du secteur privé oy travaille pour une telle entité, en quelque qualité que se
soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme Ou pour une autre Personne
ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation
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Nom : M. ALJ AHAMADA Abdérémane

Diment habilité a signer pour et au pom de?

Signature : fr‘#

de ses obligations légales, contractuelles oy professionnelles,

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible

d’Ouvrage et, notamment, aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou
pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser Je jeu de la concurrence,
notamment en tendant a limiter l'accés au Marché ou le libre exercice de Ia
concurrence par d'autres entreprises,

6.6) Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou I'un des sous-
traitants n'allons pas acquérir ou fournir de matérie] et n'allons pas intervenir dans

des secteurs sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européenne ou de Ia
France.

6.7) Nous nous engageons a respecter et i faire respecter par l'ensemble de nog
sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par la
communauté internationale parmi lesquelles figurent Jes conventions
fondamentales de I'Organisation Internationale du travail (OIT) et les conventions

reglements applicables au pays de réalisation du Marché. En outre, nous nous
engageons a mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux lorsqu’elles sont indiquées dans le plan de gestion
environnementale et sociale fournj par le Maitre d’Ouvrage.

En tant que : CONS ULTANT

"----—--“"“’/V/

Far

En date du : | AVR 204




